Soylesi

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Baskani Erdal Eren (CE ’75):

“Yurtdisinda Zoru Basariyoruz”

— Oncelikle, heniiz 2006 mezunu bir insaat miihendisi arkadasimzin yurtdist

miiteahhitlik hizmetlerimizle ilgili sorusunu okumak istiyoruz.

“Siirekli, yurtdisinda ig yapan Tiirk miiteahhitlerinin basarisindan soz ediliyor,” milyar
Dolarlik isler alyyoruz” diyoruz. Peki, nasil oluyor bu? Hemen anlatayim, “millet isi ne
kadara yapiyorsa, biz yarisina daha kisa siirede yapariz” diyoruz. Nasil yapryoruz?
Miihendisimize komik maaglar vererek, onlart en kotii ortamlarda barindirarak, 15 giinde
bir giin izin vererek, ucuza kacak isci calistirarak, sigorta yapmamak igin her yolu
deneyerek... Bugiin Tiirk miiteahhitlerinin disaridaki bagarisi bunlara katlanabilen

emekgi abilerimiz sayesindedir, bagka birsey degil. Sorum cok net: Basart bu mudur?

Bu icten mektubu, yeni mezun bir arkadasimizin goriislerini sizinle paylasmak
istedik. Sektorde oldukca deneyimli bir eski mezun olarak, bir tepe yonetici, bir
sirket sahibi olarak ve Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Baskam olarak neler

soyleyeceksiniz?

— Konuya genis bir perspektiften bakmak istiyorum. Tiirkiye’de ingaat miiteahhiti veya
insaat mithendisi nereden nereye geldi? Tiirkiye nereden nereye geldi? Su anda ¢ok
gururlandigimiz bazi basarilarimiza ragmen aslinda diinyanin neresindeyiz? Ben gecen
hafta tiniversitedeki sOylesimde sOyle bir 6zelestiriye girdim: Yani biz ne yapiyoruz?
Herseyi elestiriyoruz. Ingaat sektoriinii, Meclis’teki siyasetcilerimizi, yatirim
programlarini, belediyecileri, yap1 denetim kuruluslarini, katil su¢clamasini hakikaten hak
eden miiteahhitlerimizi sucluyoruz. Oysa tiim bu elestirdigimiz, su¢ladigimiz yerlerde

miihendisler de ¢calistyor. Belki bagka baska ama sonucta bizler de ortagiz suca.



— Neden bu duruma geldik?

— Egitim standardimizin gittik¢e diisiiyor olmasindan. Her ile bir iiniversite acalim
derken, 6gretim liyesi olmayan iiniversiteler acip, egitim seviyesi diisiik mezunlar
veriyoruz. Bu nedenle, meslek ahlaki ticari kaygilarin ¢ok gerisine atiliyor.

— Tiirk miiteahhidi yurtdisina neden cikiyor?

— Iceride ekonomi daraldig1 icin. Tiirkiye’de yeterli is olmadig1 icin. Tabii, giderken de
bir Alman firmasiyla veya bir Fransiz firmasiyla esit sartlarda gidebilme sansimiz yok.
Arkadasimizin degindigi sorun esas olarak buradan kaynaklaniyor.

— Neden yok?

— Ciinkii onlarin arkalarinda iilkelerinin siyasi ve ekonomik giicii var.

— Ne yapiyorlar?

— lIste Amerikan Hiikiimeti, Romanya’ya bir kredi veriyor, - 6rnegin - otoyol kredisi,
ama diyor isi “Bechtel” alacak. Veya Cezayir’de kiran kirana ihaleye giriyoruz ama
ihaleyi 3. sirada olan Japonla 4. sirada olan Cinliye paylastirtyor Cezayir hiikiimeti.
Ogreniyoruz ki, Cin hiikiimetiyle Japon hiikiimeti Cezayir’in altyap1 insaatlari icin 5’er
milyar Dolar 30 yil vadeli kredi vermisler.

— Bu durumda Tiirk firmalari ne yapiyor?

—O Japon-Cin konsorsiyumuna taseron olarak teklif veriyoruz, daha diisiik fiyatla o isi

biz yapalim diye. Biz bu sartlarda is alabiliyoruz.

— Dolaysiyla...



— Maliyetleri miimkiin oldugunca kistyoruz. Ornegin, bir isi 1 milyar dolara almis bir
Alman firmasi ile ayni1 isi 700 milyon dolara kirarak almak zorunda kalan bir Tiirk
firmasinin ne ticretleri ayni olabilir, olsa zaten kurtaramaz, ne yemek masraflart ayni

olabilir. Keske hakikaten ¢cok ehven kosullarda isler alinabilse!

— Bir de teminat mektubu sorunu var...

— Halen, gittigimiz hicbir iilkede Tiirk bankalarinin teminat mektubu dogrudan kabul
edilmiyor. Biz de mecburen yabanc1 bir bankadan %3, %5 komisyon 6deyerek kontr
garanti temin ediyoruz. Hele Birlesik Arap Emirlikleri’nde bir de Arap bankasinin araya
girmesi gerekiyor. Bu durumda 3 bankaya komisyon ddiiyoruz. Dolayisiyla daha ihale
oncesinde, maliyetimiz bir Avrupali firmaya gore %5 - %7 oraninda fazla. Finans
destegi, Eximbank kredisi de olmayinca arkamizda, o zaman mecburen fiyati diisiik

vererek ihale alabiliyoruz.

— Ote yandan, bankacilik sektoriimiiz de giderek yabancilasiyor, bunun etkisi ne

oluyor?

— Tiirkiye’de bankacilik sektoriine yabancilarin bu kadar ¢ok girislerine ben karsiyim.
Yaptigimiz bir tartismada, HSBC’nin Tiirk genel miidiirii Piraye Antika benim
teroristlere HSBC’yi hedef gosterdigimi iddia etti. Ben de dedim ki, kurdugu senaryo
soyle ise dogrudur: HSBC Tiirkiye’de sadece tiiketici kredisi bankacilig1 yapiyor.
Ornegin, Tiirk miiteahhitlerine teminat mektubu vermiyor. Dolayisiyla firmalarimiz ihale
alamayip issiz kalacaklar, calistirdiklart insanlart mecburen isten ¢ikaracaklar. Bu
insanlar da terorist olacak, gidip HSBC’yi bombalayacaklar. Ama bu durumda ben

baslatmadim terorii, o bagslatti.

— Sn. Antika’nin tepkisi ne oldu buna?

— Cevap gondermis bana. Diyor ki; “ biz Tiirk firmalarina teminat mektubu vermeye

kars1 degiliz, Tiirk firmalarinin ihale aldiklar iilkelere karsiyiz.” Sanki, Eyfel Kulesi



insaatina bizi davet ediyorlar da biz Fransa’ya gitmiyoruz!. Avrupa Birligi’ne yeni girmis
bulunan Romanya’nin ulastirma bakani 2 ay once buradaydi. “Gelin bizim islerimizi
yapin, Avrupalilar ¢cok pahali yapryor” diyor. Ama Avrupa Birligi kredileriyle ¢ikilan

ihalelerde dyle sartlar var ki birakin bizi, Romanyal1 firmalar bile giremiyor.

— Sartlari neden bu derece agirlastiriyorlar?

—Clinkii thaleye miimkiin oldugunca kendi firmalarinin girmesini saglayarak verilen o
krediyi kendi iilkelerine geri gotiirmek istiyorlar. Biitiin bu sartlara ragmen son 4 yilda is
hacmimizi olaganiistii artirmis durumdayiz Yurtdisinda 2002’de 1,5 milyar Dolar olan

yeni sozlesme tutarimiz 2006’da 12,7 milyar Dolar.

— Yani 8 misli artmus 4 senede.

— Cok ciddi bir artis. Uluslararas1 Engineering News Record dergisi —¢cok saygin bir
dergidir — her sene kendi iilkesi disinda is yapan en biiyiik 225 firmay: siralar. Gegen yil,

bu 225 firma arasinda Tiirk miiteahhitleri 20 firmayla yer aldilar.

— Ulke siralamasinda ne durumdayiz?

— Amerika ve Cin’den sonra 3. siradayiz. Carpici bir gercek var yalniz. Biz 90’11 yillarda
ortalama 1,7 milyar Dolar is yapmisiz yurtdisinda, o yillarda Tiirkiye’ye getirdigimiz
doviz miktariyla su anda 12 milyar Dolar is yaparken getirdigimiz déviz miktar1 ayni. Bu
durum karliligimizda ve ¢calistirdigimiz Tiirk isci sayisinda biiyiik bir diisiise isaret

ediyor.
— Neden daha az Tiirk isci gotiirityoruz?
— Ciinkii Tiirk isciligi pahali artik uluslararasi pazarlarda. Tiirkiye’de — 6rnegin - 1

milyar Lira maas verdiginiz is¢iye disarida muadili Dolar 6dediginiz zaman ¢ok yiiksek

bir ticret oluyor. Oysa orada yerli is¢i 200 Dolar, uzak dogudan gelen isci 50 Dolar. Cin



firmalarinin is¢isi 0 Dolar.

— “0” Dolar?

— Cin kendi firmalarinin uluslararasi faaliyetlerini desteklemek iizere mahk{imiyet
yapanlarla askerlik yapanlari uluslararasi firmalara bedava is¢i diye veriyor. Carpici bir
durum. Ote yandan, bizim iki personeli yatirdigimiz kogusta 16 kisi yatiriyorlar. Her

yatakta 2 veya 3 kisi.

— Ozetle, arkadasimizin elestirisine katilmiyorsunuz...

— Evet. Bardagin yaris1 bos yarisi dolu; bos tarafini goriiyor. Ben de diyorum ki
Devletimizin biitce imkanlarinin kisitliligindan dolay1 ingaat sektorii, dolayisi ile bu
sektordeki Tiirk iscileri igsiz kaliyor. Yurtdis1 miiteahhitlik sektorii dedigimiz seyin
Oonemi bu noktada ortaya c¢ikiyor. Nedir? Tamamu o iilkenin parasindan, gotiirdiiglimiiz

insanlara iicret sagliyoruz. Evlerine para kazanip geliyorlar.

— Aym zamanda doviz girdisi demek bu...

— Oyle tabii. Carpici bir karsilastirma yapayim: Elektronik sektoriinde yaptigimiz
ihracat1 ayn1 sektoriin ithalatiyla karsilagtirdigimizda eksideyiz. Oysa yurtdisi

miiteahhitlik hizmetleri %100 ihracat.

— Ben sizin bir demecinizi okumustum gazetede. “Havaalanina giderken bir siirii
insaat goriiyoruz sagda solda, ihalesi ne zaman yapildi, kime verildi haberimiz olmuyor.”
Demistiniz. Thalelerden sizin veya baska firmalarin haberi nasil olmayabiliyor?

Mevzuat, yasa buna nasil izin veriyor?

—Tiirkiye'de bir tane ihale yasasi var. Ancak maalesef belediyelerin bazi isleri yasa
kapsami disina ¢ikarilmis durumda. Ote yandan, bazi belediyelerimiz yasa kapsami

icindeki islerini dahi ilging yontemlerle yasa kapsami disina ¢ikarmaya bagladilar.



Ornegin Istanbul’da Biiyiiksehir Belediyesi Istanbul sehiri¢i ulastmiyla ilgili planlanmis

cok biiyiik bir karayolu tiinelini bir firmaya ihalesiz verdi.

— Isyan ettiniz tabii!

—“Yahu bu nasu olur’ dedik. Biiyliksehir Belediye Baskani agiklama yapti. Dedi ki
“Afet nedeniyle aciliyetten dolay: kamu ihale yasasinin su maddesine gore ihalesiz
pazarlik usuluyle verdim.” Nasil afet isi oluyor? “Istanbul’da deprem tahlikesi var,
deprem olursa insanlarin sehrin kritik bolgelerinden kacmak igin bu tiinele ihtiyaglar
olacak, dolayistyla afet yapisidir” dedi. Tabii giiriilti-miiriiltii oldu ama “peki bundan

sonrakileri boyle ihale etmeyiz” dedi.

— iptal edilmedi yani?

— Hayir, devam etti o ise. Daha sonra, geri kalan tiinelleri ihale etmek iizere on yeterlilik
ilanina giktilar. Bu kez de, bitirdigi uluslararasi isleri bir kenara koyunuz, istanbul’un en
biiyiik metro isini yapmis olan Tekfen firmasina, bir kulp buldular, yeterlilik vermediler.
Yalniz Tekfen degil, cogu biiyiik kuruluslarimiz da yeterlilik alamadilar. Ote yandan,
bizim adlarini ilk defa duydugumuz bir¢ok firmanin ihalede yeterlilik aldiklarini
ogrendik. ihale yapild1 ancak “beklendigi” gibi sonuglanmadi. Ciinkii bizim iiyemiz olan

iki firmanin olusturdugu ortak girisim goziinii karartti, 5 ihaleden 4’{inii aldi.

— Bu kez ne yaptilar?

— Thaleleri, kapsamlarinda degisiklik yapmak iizere iptal ettiler. Yeniden ihale
edilecekler. Yani muhtemelen “beklendigi” gibi sonug¢lanacak. Yozlasma bu seviyede.
Devletin TCK, DSI gibi 6nemli yatirimei kuruluslar: bunlar1 yapamiyorlar. Fakat
maalesef biiyliksehir belediyelerinin islerinde bu yontemler ¢cok kullaniliyor.
Soyledigimiz seyler de bunlar iste. Esenboga’ya giderken bir baktik, neredeyse otoyol
boyutunda bir yol insaat1 baslamis ama bizim haberimiz olmamis. Ogrendik ki,

belediyenin yan kurulusu ASKI’ye ihale edilmis is. Halbuki ASKI su kanalizasyon



idaresidir.

— Yolla ne ilgisi var? ASKI ne yapiyor peki?

— Isi tasaronlara yaptiriyor. Belediyelerin buldugu yontemlerden biri de iste bu!. Isi yan

kuruluslarina ihalesiz veriyor, onlar iizerinden tasaronlara aktariyor.

— Su anda banka ve reel sektor iliskisini nasil goriiyorsunuz?

— Su anda normal bir iligki devam ediyor, heniiz demin bahsettigim trend baslamadi.
Ama ben o trendin birgiin baslama ihtimaline kars1 bazi milli bankalarimizin el altinda
tutulmas1 gerektigini soyleyenlerdenim. Ornegin, Ziraat Bankasi’nin 6zellestirilmesine

karsiyim.

— Neden?

— Cliinkii Ziraat Bankasi 6zellestirilirse Tiirkiye’de o bankayi alabilecek sermaye yoktur,
oray1 da Batililar alacaktir diye korkarim. O nedenle kalmalidir. Burada aritmetiksel bir
dogrudan korkuyorum. Tiirkiye’dekiler dahil, bu uluslararasi bankalarin hepsi gruplarin
bankalar1. Yani isleri sadece bankacilik degil. Sabanci Grubu ve Akbank gibi, 6rnegin.
Bu 6rnege devam edersek, Sabanci’nin bir insaat sirketi ile benim sirketim bir ihalede
kars1 karsiya kalirlarsa Akbank bana teminat mektubu verir mi? Duygusal davranacagi
kesin degil mi? Rekabet a¢isindan kendi yan kurulusunu desteklemeli. Bu 6rnegi diger
tiim sektorlere yayabiliriz. Nitekim benim bankalarla ilgili bu endisemi BDDK’nin
Baskani bagka bir dille seslendirdi. Cikti, cekinmeden kamuoyu oniinde * birgiin
Bankalar Birligi’nin baskaninin adinin “John” olmasindan ben rahatsiz olurum”
dedi. Bu bankacilik sektoriimiiziin yabancilar tarafindan ele gecirilmesinin engellenmesi

gerektigini sOylemenin bir baska yoluydu.

— Ben bir siire bulundugum Romanya’da bizzat sahit oldum. Ulke capinda biiyiik

insaat islerini alabilmek siyasilerin lobi faaliyetlerini de gerektiriyor. Bunu



yapabiliyor muyuz?

— Bu yonde calismalar var ancak yeterli degil. Uluslararasi rekabette baz1 engeller var
hala Oniimiizde. Omegin, teminat mektubu sorunumuz, bagbakan dahil herkes tarafindan
dile getirilmesine ragmen ¢oziilemedi. Ornegin, 6zellikle enerji olmak iizere, siirekli
ithalat yaptigimiz iilkelerle yaptigimiz anlagmalara bartir tiirii bir modeli koydurmay1
beceremedik. Biz diyoruz ki — 6rnegin - Rusya’dan su kadar gaz aliyoruz. Rusya’ya
yapacagimiz gaz ddemelerinin bir kismi bu Ulkede yapacagimiz miiteahhitlik
hizmetleriyle karsilansin. Ozal déneminde basarilmist1 bu, Rusya’yla vardi. Sonraki

anlasmalarda atlamisiz. Simdi de koyduramiyoruz.

— Peki, sizce ihalelerde yontem nasil olmal hocam?

— On yeterlilik sistemi calistirilmali. Is ilan edilir, o isin 6zelliklerine uygun bir 6n
yeterlilik yapilir. Yani firmalar esit bazda yaristirilir. 50 Liralik ise 100 Liralik firmalarin
girmesi saglanir. Ote yandan, 100 Liralik ise 50 Liralik firmalar giremez. Esitler arasinda
en diisiikk fiyata verilir is tabii. Ama ondan sonra o fiyatla, sartnamesine, kurallara,
kanunlara gore yapilmasi denetlenir. Firma hesap etmedigi bir maliyetle karsilagsmis veya

yanlis fiyat atmigsa batacaksa batar. Tiirkiye’de yapilmayan sey budur.

— Evet.

Firmalarimiz akil almaz fiyatlarla aliyorlar isi ama hi¢biri batmiyor. Bir sekilde yol
bulunuyor. Is yapiliyor, bitiriliyor yani. Biz de anlamiyoruz. Bu nedenle de son yillarda,

adini bildiginiz 6rnegin bizim tiyemiz olan firmalar kamu ihaleleri alamamaktadirlar.

— Yanilmiyorsam, TMB’nin yalmzca 140 iiyesi var. Binlerce miiteahhidimiz varken

neden 140? Uyelik kosullar1 m1 agir?

Tiirkiye’de yap-sat sektoriiyle beraber resmi, gayr-i resmi 250.000’e yakin kisi insaat

miiteahhidi kartviziti tasiyor. Biz 140 firmayiz. Ama bu 140 firma, Ulkemizdeki altyap1



insaatlerinin % 70’ini gerceklestirmis. Yurtdisinda, Tiirk miitahitlerinin yapmakta oldugu
veya yaptigi islerin %90°1 da yine bizim iiyelerimizce yapilmis, yapiliyor. Uyelik igin
Tiirkiye’de veya uluslararasi pazarda son on y1l i¢cinde bitirilen i hacmine veya mevcut

taahhiit miktar1 kriteri var.

— TMB’nin iiyelerine sagladig yararlar var m? Ornegin bir TMB iiyesi daha

kolay is alabilir mi?

— Hayir, is almalarina yaramaz. Bir prestij saglar. Bugiin TMB, kamuoyunda sozii
dinlenen, goriislerine 6nem verilen birkag biiyiik sivil toplum kurulusundan birisi. Eski
bir dernek, 1952’de kurulmus. Boyle bir camianin i¢inde yer alabilmek, toplantilarina
katilabilmek onemli. Devletin ve uluslararasi ekonominin 6nemli insanlarinin konugmaci
oldugu toplantilarimiz; panellerimiz, egitim programlarimiz var. Diinyayla entegre
olmus biiyiik uluslararas1 federasyonlarin iiyesiyiz. Uyelerimize gerek Tiirkiye’den,
gerekse Diinyadan siirekli bir bilgi akis1 sagliyoruz. Cok carpici baska birsey: Bazi
tilkelerde bir Tiirk firmasi bir ihale aldig1 zaman, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi tiyelik

belgesi isteniyor artik...

— Bu belli bir denetimi de beraberinde getirir.

— Evet. Su anda, maalesef, isteyen herkes gidiyor yurtdigina bir is aliyor. Ancak,
herhangi bir olumsuzluk halinde fatura ilgili firmaya degil, bir genellemeyle “Tiirk”

miiteahhitlerine kesiliyor.

— Miiteahhitlik sektoriinde onde gelen ODTU’liiler desek, isim verebilir misiniz?

Miiteahhitlik sektoriinde onde gelen cok gurur duydugumuz ODTU’liilerimiz var. Iste
Ankara’da Mehmet Nazif Giinal’in sahibi oldugu MNG Holding; benim de baslangi¢
yillarindan holding olus donemine kadar her seviyesinde ¢alistigim, gurur duyulur bir
ODTU'lii sirkettir. Patronunun ODTU’lii olmasinin yani sira, yoneticileri de her zaman

ODTU’lii olan bir sirkettir. Yine bir ODTU’lii Celal Sever var, firmasi CESAS.



— Tiirk miiteahhitlik sektorii olarak yurtdisinda yaptigimiz is tutarinda belli

hedefler var mi?

— Yillik 12,7 milyar Dolara kadar ¢iktik. Bu yilki hedefimiz 15 milyar Dolar.

Tutturursak gerceklestirdigimiz toplam is hacmi 100 milyar Dolar1 bulacak.

— 70’ten bu yana?

— ilk gidisimiz 1972°de, 35 senede 85 milyar Dolarlik is yapmisiz yurtdisinda. 100’e

tamamlamak ¢abamiz.

— Insaat sektorii neden lokomotif sektordiir?

Ingaat sektorii gayri safi milli hasilanin %11 ini olusturuyor. Yan sektorlerle birlikte ele

alindiginda bu rakam %30’a kadar ¢ikiyor. 200’den fazla iskolunu harekete geciriyor.

— Sektoriin belli bash sorunlarindan kisaca bahsedebilir misiniz?

— Sektorde rekabet cok fazla, is cok az. Ote yandan 6denek sikintis1 var. Ornegin kendi
sirketimin 10 yildir siiren isi var. Daha isin %60’1na gelmisiz. Halbuki 3 yilligina ihale
edilmis bize o is. Yani 3 yilda bitirecek makine ve ekipmani o santiyeye koymusuz.
Ayni kadro 15 yildir o isten ekmek yemeye calistyor; isin karliliginin nereye indigini

diistiniiniiz.
— Riistii Yiice odiiliinii bu yil siz aldimiz. Bu édiil hakkinda bilgi verir misiniz?
— Biliyorsunuz, TED tarafindan Riistii Yiice Vakfi1 kurulmus durumda. Her sene Riistii

Hocanin 6liim y1ldoniimiinde, TED’de okuyan bir sporcuya ve miihendislik mesleginden

birisine Riistii Yiice Odiilii veriliyor. Bizim rektoriimiiz de secici kurul iiyesi. Yani



ODTU ve TED vakfi tarafindan ortaklasa yapiliyor bu etkinlik. Sagolsunlar bu sene

Riistii Yiice meslekte basar1 odiiliinii bana verdiler. Bu sene boyle bir gurur yasadim.

— Hocam bu giizel sohbet icin ¢ok tesekkiir ediyoruz.

— Ben tesekkiir ederim, caligmalarinizda basarilar diliyorum.
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